
公共施設を考える！

施設レビューと自分ごと化会議の意義

2023年 07月30日
構想日本 特別研究員 熊井成和

東海村自分ごと化会議～公共施設の在り方を考える～

「施設レビュー」
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● 意義

くじ引き民主主義（映像約8分）
自分ごと化って何？

● 施設レビューって何？

施設レビュー（他自治体事例映像約9分）
施設シートや事務事業評価シートの見かた、考え方

● 自分ごと化会議って何？

自分ごと化会議（他自治体事例映像約15分）
自分ごと化会議の進め方と簡単なルール

今日お話しすること
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● 意義

くじ引き民主主義（映像約8分）

くじ引き民主主義



自分ごと化
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一緒に知り、考えなければ、一緒に行動できない！

私

官 民事業の

担い手

事業

公

他人ごと から 自分ごと へ

公

(みんなのこと)

私

(自分のこと)

官

(行政)

民

(住民、国民)



自分ごと化
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東海村が持っている公共施設の価値を一緒に考える機会だと思います。

■ 継続性・安定性（行政の強み） vs 変化（社会状況）

業務を継続させ安定的に運営するのが行政の強みだと言えます。

一方社会は大きく変化しています。

変化にどう対応するか、住民と行政が一緒に考えることが重要です。



＊無作為抽出方式 → これまでの住民参加に新たな選択肢をプラス

無作為抽出 くじ引き民主主義

6

無作為抽出

団体推薦や行政からの依頼で決める方法。
＊専門性の高い人、影響力のある人の参加が期待できる。

広報などで募集。住民の応募で決める方法。
＊意識の高い人の参加が期待できる。

公募

推薦・一本釣り

無作為に抽出した市民に案内を送付。
その中の希望者が参加。

＊これまで行政との接点などが少なかった人、参加を躊躇して
いた人など、広範な市民の参加が期待できる。

行政



71自治体で144回実施（構想日本がお手伝いした取り組み）

参考 無作為抽出の実績
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2008年から実施し、49自治体、111回。
●市原市 事務事業の市民点検 → 住民が議論、判定
●淡路市 事務事業の総点検 → 市職員が議論、判定
●三原市 事業レビュー → 外部委員が議論、住民が判定
●琴浦町 事業レビュー → 外部委員が議論、住民が判定(住民の議論参加試行)

2014年から実施し、22自治体、33回。
●行方市 なめがた市民100人委員会 → 総合戦略
●鴨川市 かもがわ市民会議 → 総合計画
●琴浦町 自分ごと化会議_町民と考える持続可能な地域交通 → 提言
●琴浦町 自分ごと化会議_みんなで考える家庭ごみ減量会議 → 提言

住民協議会

市民参加型
事業レビュー

約27.4万人に案内を送付し、約10,900人が参加可能と返事。

応募率は約4.36％（2023年3月末）



事業・施設レビュー参加前後の意識・行動の変化

参考 アンケート

税金の使い方への関心度
とても関心がある。やや関心がある。 20％ → 73％

行政の事業内容についての理解度
かなり理解。やや理解。 11％ → 66％

行政や議会の情報への関心度
とても関心がある。やや関心がある。 14％ → 56％

地域づくりに関わる集まりに参加する頻度
よく参加。ときどき参加。 26％ → 37％

※2009年～12年に実施したレビュー市民判定人方式（のべ35自治体）
において判定人を務めた2,846人が対象。回答率43.4％。

事業・施設レビューへの参加によって行政への理解が深まる。
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事業レビュー参加住民の意識

参考 アンケート

事業レビュー以前の役場との関わり頻度は？
ほとんどいったことがない。 60％

選挙の投票に行きますか？
かならず行っている。だいたい行っている。 94％

議会の傍聴に行きますか？
行ったことがない。ほとんど行かない。 94％

自治会の加入は？
加入している。 90％

無作為抽出=「意識は高いが、接点のない住民」が参加できる手法

※2009年～12年に実施した事業レビュー市民判定人方式（のべ35自治体）
において判定人を務めた2,846人が対象。回答率43.4％。
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● 施設レビューって何？

富津市の事例（映像約9分）

施設レビューって何？



施設レビューはこのように進みます

議論
有識者と担当者

30分～40分程度

判定
施設評価シート

10分程度

村民メンバー意見

10分程度

施設説明
村担当者

10分程度

施設レビュー 8月26日・27日

市民文化系施設（9施設） 約70分×２サイクル

社会教育系，スポーツ・レクリエーション系施設（6施設） 約70分×２サイクル

行政系施設・産業系施設（2施設） 約70分×１サイクル

保健福祉施設（3施設） 約70分×１サイクル



施設レビューのレイアウト
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レイアウト

● 村民メンバー



３つの基本

① 生活者である住民の視点

② 実績・事実のチェック

③ 説明者（職員） と外部有識者が対決する場ではない

５つの原則

① 具体的な議論

② 「施設シート」の作成

③ 外部の視点と現場の視点

④ 全面公開

⑤ 明確な結論

施設レビューの基本と原則

最終的に目指すのは、政治や行政の「自分ごと化」。
言質を取られない・・・ではなく、「対話の意識」が大切。
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施設シート、事務事業評価シートの見かた、考え方
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施設シート



施設シート、事務事業評価シートの見かた、考え方
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事務事業
評価シート



施設シート、事務事業評価シートの見かた、考え方

施設の説明 ポイントは６つです！

① 施設の状況 まず施設の概要は・・・、次に基本情報は・・・、最後に稼働率は・・・。

② 目的 施設の設置目的は・・・。

③ 事業 施設で実施している具体的な事業は・・・。

④ コスト 施設維持管理のためのコストは・・・、実施している事業のコストは・・・。

⑤ 成果 施設及び実施事業の成果は・・・。

⑥ 評価 今後の方針等については・・・。
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施設シート、事務事業評価シートの見かた、考え方
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施設シート

① 施設の
状況

①施設（概要）

①施設
（基本情報）

①施設（稼働率）



施設シート、事務事業評価シートの見かた、考え方
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施設シート

②目的（設置目的）

③事業

④コスト

④コスト 人件費

② 目的

③ 事業

④ コスト
＊人件費



施設シート、事務事業評価シートの見かた、考え方
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事務事業
評価シート

⑤成果⑤ 成果



施設シート、事務事業評価シートの見かた、考え方
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事業シートの構造

②目的(目指す姿)

住民に何を届けるのか？

①施設の状況

施設の現状は？

③事業概要
④コスト

どのような事業を
いくらで実施しているのか？

問題分析

どうしたら目的に近づくのか？

⑤成果

どうなったのか？

⑥評価

これからどうするのか？



● 自分ごと化会議って何？

琴浦町の事例（映像約１5分）

自分ごと化会議って何？



自分ごと化会議はこのように進みます？

第２回
発散→収束

報告会
第３回
収束

第１回
発散

第１回目 → いろいろな考え、アイデアを出し合います。

第２回目 → 考えやアイデアを少しずつまとめていきます。

第３回目 → 提案書の形にまとめます。



自分ごと化会議のルール
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基本的なルール

① テーマに意識を集中させて話し合いましょう。

② あなたの考えを積極的に話しましょう。

③ 話は短く、簡潔に。

④ いつもより少しだけよく聴きましょう。

⑤ 今、思いついたこと、感じたことを大切にしましょう。

⑥ 誰かがふと発した一言から、新たなアイデアや発想を生み出してください。



自分ごと化会議では話し合いのテーマを明確にします。
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テーマ

〇〇〇について。


