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１  第 6 次総合計画体系図  
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２  はじめに  

本計画は，東海村第 6 次総合計画において掲げた将来ビジョン『「輝く SONZAI つながる TOKAI」～共

に生き-共に育つ-しなやかで活力あるまち～』の実現に向け，令和６年度の主要な事業や取組を明らかに

し，予定する大規模建設事業を含め，今後 3 年間の見通しを示します。 

また，村税を中心とした歳入が減少する一方で，行政需要の多様化による歳出増大を抑制する必要がある

ことから，事業精査・歳出削減をはじめとする選択と集中を更に進めるため，実施計画策定・予算編成手法

として，令和 3 年度から引き続き，「積み上げ方式」から村民ニーズを的確に把握している各部において効

率・効果的な取組が行えるよう，部に予算枠を配分する「枠配分方式」にて実施しました。併せて，令和６

年度実施計画においては，新たな庁内横断的組織である「地域戦略推進実行本部」で議論を重ね策定してい

ます。 

 

３  実施計画策定の経緯  

令和５年  ８月２８日  「令和６年度行政経営方針」通知 

 令和５年 １１月 ７日  第４回地域戦略推進実行本部 

 令和５年 １１月３０日  第５回地域戦略推進実行本部 

 令和５年 １２月２０日  第６回地域戦略推進実行本部 

令和６年  ２月 ５日  「令和６年度実施計画（案）」及び「令和６年度予算（案）」庁議決定 
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４  令和６年度行政経営方針  

「行政経営方針」では，上記他，次ページの３つの行政運営の基本的な考え方，３つの重点的に取り組む

べき政策を示しました。  

令和６年度 東海村行政経営方針 

令和５年度は，これまでのコロナ対応に係る制限が大幅に緩和されたことにより，街にも賑いが取り戻せてきたの

ではないかと感じています。東海まつりは，イベント・花火ともに大盛況で，多くの村民に笑顔が溢れていました。ま

た，地域においても，祭りやイベントが再開され，人と人の繋がりの大切さを改めて痛感したところです。 

一方，役場においては，各種業務や各課の事業も着実に推進出来ているのではないかと見ています。今後と

も，実施計画の更なる推進と様々な課題への適切な対応に努めながら，村民福祉向上のため，全庁一丸となって

邁進してまいりましょう。 

そして，令和６年度に向けた作業もスタートすることになります。令和６年度は，「第６次総合計画」や「まち・ひと・

しごと創生総合戦略（第２期）」が最終年度を迎えることから，令和７年度以降を視野に入れた作業も併せてスタート

しなければなりません。また，令和７年には，村施行７０周年を迎えます。この節目の年を次の飛躍を目指したステッ

プとして，戦略的な取り組みも必要になってくると考えています。 

まず，少子化対策です。国においては，こども家庭庁が発足し，「子ども未来戦略方針」が閣議決定され，異次

元の少子化対策と言われる加速化プランが示されました。少子化の問題は，国の将来を左右する重要な政策テー

マでありますが，地方においても，福祉や教育など重要な政策分野に多大な影響を与えるものであり，今後のまち

づくりにおける最優先課題として取り組んでいかなければなりません。 

また，ＤＸの推進も引き続き加速させていく必要があります。「まるデジ構想 Ver.2.0」に基づき，着実にスマートサ

ービスやスマートワークを推進していますが，今後は，これまでの役場文化を大転換するようなドラスティックな変革

が必要になってくると感じています。今，進めているオフィス改革と相まって，更なる挑戦を続けてください。 

一方で，地域においては，担い手不足や交通問題，ゴミ問題等が一層顕在化しています。タウンミーティングや

ふれあいトークで，私も直接要望を聞いていますが，対応策を早急に検討しなければならないと強く感じているとこ

ろです。現時点で，明確な処方箋はありませんが，トライ＆エラーを繰り返しながら，住民の皆さんと一緒に課題解

決に努めていきたいと考えています。 

なお，財政経営においては，当面，心配する状況にはありませんが，新たなニーズに対応するためには，経常経

費を不断に見直していくことは欠かせませんので，事務事業の評価結果を踏まえ，適切な予算要求に繋げてくだ

さい。 

令和６年度に向けて，職員の皆さんには，引き続き，創意工夫と挑戦する勇気を持って，新たな施策立案に全力

で取り組んでいただくよう期待しています。 

これらを踏まえ，「令和６年度東海村行政経営方針」を以下に示します。 

令和 ５年 ８月２４日 

東海村長 山田 修 
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（１）行政運営の基本的な考え方  

①各種計画の推進 

「第 6 次総合計画」や「個別計画」を着実に推進します。漫然と事業を推進するのではなく，「村民 

  主体の福祉向上に資するものか」という視点を常に意識します。 

⓶機動性と柔軟性の実践 

行政サービスの内容や対象は，時代や環境によって変化していくものです。固定観念に囚われること

なく，その状況に応じて，機動性や柔軟性を発揮して臨機応変に対応します。 

③官民共創の更なる推進 

行政だけで対応できない政策課題や民間力を有効に活用できる施策などについては，先進的な取組み

を参考にしながら，これまで以上に官民共創によるチャレンジを推進します。 

 

 

（２）重点的に取り組むべき政策  

①少子化対策 

少子化の問題は，国の将来を左右し，地方においても福祉や教育など重要な政策分野に多大な影響を

与えるものです。今後のまちづくりにおける最優先課題として，子育て支援のみならず，若者支援も検

討します。 

②デジタル化の推進 

「まるデジ構想 Ver.2.0」に基づき，仕事の仕方改革や働き方改革と連動した取組みを推進します。

今後は，これまでの役場文化を大転換するような，ドラスティックな変革に向けて挑戦を続けます。 

③交流連携の推進 

地域におけるコロナ禍後のコミュニティ再生に努めるとともに，自治体間の連携推進や国際的な交流

推進にも取り組みます。 
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５  令和６年度実施事業の概要  

（１）実施事業数  

Ｒ６実施事業等の数  休廃止等事業数 

全体事業数 うち新規事業数 

45事業 

7００事業 27事業 

※参考 Ｒ５全体事業数 ７１８事業 

※各小中学校教育振興事業及び給食運営管理事業の統合，国保会計の廃目整理等により事業数が減少した。 

（２）第６次総合計画取組の柱別事業数  

計画の取組の柱 

R６事業数 

（重複あり） 

Ｒ５事業数 

（重複あり） 

Ｒ４事業数 

（重複あり） 

未来を担う人づくり 227事業 230事業 222事業 

魅力あるまちづくり 181事業 180事業 176事業 

安心して暮らし続けることができるまちづくり 488事業 509事業 523事業 

計 896事業 919事業 921事業 

※予算事業のみ。複数の施策に紐付くため，事業数は延べ数。諸費人件費等の内部管理事業は除く。 
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（３）主な新規・拡充事業等  

分 
野 

重
点
取
組
政
策 

事業・取組名 
Ｒ６予算 

（千円） 

年度別 

方向性 
所管課 頁 

Ｒ
６ 

Ｒ
７ 

Ｒ
８ 

子
育
て
支
援   

〇 

 

 

【子育て世帯に向けた支援強化パッケージ】 
149,421 

（新規・拡充分） 

 12 

🈟こども家庭センターの設置 
～児童福祉と母子保健の一体的支援～ 

（要保護児童等対策事業，とうかい版ネウボ 
ラ推進事業 等） 

既存事業 新
規 

継
続 

継
続 

子育て支援課
健康増進課 

13 

🈟東海村在宅育児手当支給事業 24,000 新規 

継
続 

継
続 

子育て支援課 14 

🈟第２子以降（０歳児～２歳児）の保育料無償
化 

利用者の負担
軽減額 

約 23,000 

新
規 

継
続 

継
続 

子育て支援課 15 

🈟（仮称）東海村緊急保育所整備事業 42,500 新規 

継
続 

継
続 

子育て支援課 16 

民間保育施設等運営費補助金の拡充 
（民間保育所等運営補助事業） 

56,882 拡充 

継
続 

継
続 

子育て支援課 17 

認可外保育施設・施設利用者向け補助の拡充 
（認可外保育施設保育料補助事業等） 

運営費補助
2,302 

保育料補助
2,887 

拡
充 

継
続 

継
続 

子育て支援課 18 

保育士等就労促進事業 20,850 拡充 

継
続 

継
続 

子育て支援課 19 

電子母子手帳サービス提供事業 
（とうかい版ネウボラ推進事業） 

550 拡充 

継
続 

継
続 

健康増進課 20 

産後ママあんしんケア事業 935 拡
充 

継
続 

継
続 

健康増進課 21 

若
者
支
援 

〇 

🈟わかもののまちづくり推進事業 4,289 新
規 

継
続 

継
続 

地域戦略課 22 

🈟経済的側面からの若者の支援 
（奨学金返還支援事業） 

8,982 新規 

継
続 

継
続 

学校教育課 23 

医
療
・
介
護
・
福
祉 
・
教
育 

 

🈟難聴者補聴器購入費助成事業 2,500 新規 

継
続 

継
続 

総合相談 
支援課 

24 

🈟ケアマネジャー資格取得支援事業 
🈟医療機関・介護サービス事業所相互理解推進 
🈟介護サービス事業所総合支援の強化 
🈟介護人材確保・支援事業 

合計 2,359 新規 

継
続 

継
続 

保険課 
 

総合相談 
支援課 

25 
～
28 

心の居場所づくり推進事業 22,520 拡充 

継
続 

継
続 

指導室 29 

防
災
・
環
境 

 

🈟防災行政無線放送設備基本計画策定 
（防災無線放送施設整備管理事業） 

495 新
規 

継
続 

継
続 

防災原子力安
全課 

30 

合併処理浄化槽設置事業 
🈟浄化槽転換・雨水貯留槽再利用事業 

5,712 

新
規
・
拡
充 

継
続 

継
続 

下水道課 31 



８ 

 

 

【雨水浸水被害軽減強化パッケージ】 
（道路新設改良舗装事業・中央区画整理雨水排
水路整備事業等） 

222,150 継
続 

継
続 

継
続 

建設部関係課 32 

🈟官民連携によるカーボンニュートラルの推
進～EV 普及促進のための充電設備の設置～ 

 新
規 

継
続 

継
続 

環境政策課 33 

交
流
連
携
の
推
進 

〇 

単位自治会交付金交付事業 46,071 拡充 

継
続 

継
続 

村民活動 
支援課 

34 

🈟国際交流都市調査選定事業 4,342 新規 

継
続 

継
続 

政策推進課 35 

🈟国内交流ジュニアアンバサダー育成派遣
事業 

3,794 新規 
継
続 

継
続 

政策推進課 36 

人
づ
く
り
・
ま
ち
づ
く
り 

 

🈟東海村産業振興ビジョン策定 
（産業振興諸費） 

33,440 新規 

継
続 

継
続 

産業政策課 37 

６・３・３plus とうかいっ子育成プロジェクト  拡充 

継
続 

継
続 

地域戦略課 
他 

38 

シティプロモーション推進事業 11,085 拡充 

継
続 

継
続 

地域戦略課 39 

次期総合計画・次期総合戦略の策定 
（総合計画審議会運営事業・デジタル田園都市
国家構想総合戦略策定事業） 

9,511 
（総合計画） 

5,565 
（総合戦略） 

拡
充 

継
続 

継
続 

政策推進課 
40 
41 

デ
ジ
タ
ル
化
の
推
進 

〇 

スマートサービス推進事業 1,423 拡充 

継
続 

継
続 

地域戦略課 42 

スマートワーク推進事業 14,322 拡充 

継
続 

継
続 

地域戦略課 43 

デジタル対応社会推進事業 1,317 拡充 

継
続 

継
続 

地域戦略課 44 

🈟民間学童クラブ Wi-Fi 環境整備補助事業 450 新規 

継
続 

継
続 

子育て支援課 45 

デマンドタクシーAI 配車システム導入 
（デマンド交通運営事業） 

99,210 拡充 

継
続 

継
続 

産業政策課 46 

70

周
年 

 

🈟村発足 70周年記念事業の基本方針 
🈟東海村企画公募補助事業 

5,000 新規 

継
続 

継
続 

地域戦略課 
 

村民活動 
支援課 

47 
48 

※🈟は，令和６年度新規事業・取組。（）内は，予算事業以外の取組等の予算事業名や施設名を示して
います。 

※歳出予算を伴わない場合もあるため，予算額は 12頁以降の説明資料に記載される金額とあわせてい
ます。 
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６  大規模建設事業の計画的な実施  

公共施設の長寿命化や生活基盤となるインフラの維持には，緊急度や重要度等を考慮しつつ，年度間の財

源を平準化しながら，計画的に実施します。 

【主な大規模建設事業の整備計画表】                       （単位：千円） 

区分 施設名 Ｒ６ 
当初 

予算額 

Ｒ７ 

（予定） 

概算 

事業費 

Ｒ８ 

（予定） 

概算 

事業費 

福

祉

施

設 

総合福祉センター 
外装改修（２期

工事） 
284,900 照明器具更新 79,000 

非常用発電機更

新 
36,000 

東海病院 

大規模改修 

（空調，照明，

外壁） 

185,000 － － － － 

教

育

施

設 

学校教育関係 

外装改修（第１

期）（石神小） 
167,200 

外装改修（第２

期）（石神小） 
100,000 － － 

内装改修（第 5

期）（村松小） 
49,500 

内装改修（第６

期）（村松小） 
49,500 

内装改修（第７

期）（村松小） 
49,500 

生涯学習関係 

駐車場整備（第

１期）（文化セ

ンター等） 

190,542 

駐車場整備（第

２期）（文化セン

ター等） 

240,000 － － 

電気設備更新

（駅コミュニテ

ィ施設） 

96,250 
照明器具更新

（図書館） 
52,190 － － 

電気設備更新

（総合体育館） 
79,420 － － － － 

道
路
・
橋
梁
・
公
園
等 

阿漕ヶ浦公園・周

辺整備 
道路改良 43,065 道路改良 42,000 駐車場整備 201,366 

公園 － － 
整備（中央 1 号

公園） 
76,400 － － 

橋梁・歩道橋 － － 南川根橋修繕 80,000 長堀歩道橋修繕 54,000 

生活道路 舗装補修 55,952 舗装補修 114,000 舗装補修 114,000 

中央雨水幹線 調整池等整備 103,000 調整池等整備 151,000 調整池等整備 233,000 

上

下

水

道 

浄水場・配水場 
配水場非常用発

電機等更新 
320,000 

配水場非常用発

電機等更新 
未定 － － 

下水道整備 

管路整備，マン
ホール更生，耐
震化 等 

428,000 
管路整備，マン
ホール更生，耐
震化 等 

505,000 
管路整備，マン
ホール更生，耐
震化 等 

515,000 

そ

の

他

施

設 

役場庁舎 

庁舎駐車場及び

中庭改修工事実

施設計 

18,986 
多目的駐車場整

備 
16,300 － － 

コミュニティセン

ター 

受変電設備更新

（真崎・白方） 
40,260 － － － － 

産業・情報プラザ 外装改修 119,240 － － 照明器具更新 42,900 

注）令和７年度以降の事業については，見直す場合があります。  
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７  主な休廃止事業 

他統合２４件，廃目整理（国保会計）１０件 など 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

№ 休廃止事業名 理由 所管課 

1 
青少年問題協
議会運営事業 

青少年の指導・育成・保護等については，各個別事案に応じた
会議が設置され，関係機関・団体等の連携や情報交換は相互に行
われており，会議の目的は十分に果たされていることから廃止
します。 

生涯学習課 

２ 
不妊治療費助
成事業 

当該治療の保険診療化に伴い，茨城県の不妊治療費事業が終了
するため，本村の上乗せ分支給の事業も終了します。 健康増進課 

３ 
舟石川幼稚園
運営事業 

令和５年度をもって閉園となるため，事業を廃止します。 子育て支援課 

４ 須和間幼稚園
運営事業 

令和５年度をもって閉園となるため，事業を廃止します。 子育て支援課 

５ 
東海村高齢者
みまもり訪問
サービス事業 

訪問による見守りサービスは，当事業と愛の定期便事業があり，
当事業の需要がないことから廃止します。 

総合相談 
支援課 
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８ 主な新規・拡充事業や取組の説明資料 
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Memo 
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【問合せ】 

〒319-1192 

茨城県那珂郡東海村東海三丁目７番１号 

東海村総合戦略部政策推進課計画調整担当  

電話：029-282-1711（内線 1336） 

FAX：029-287-0317 

MAIL:seisaku@vill.tokai.ibaraki.jp 

  


