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２ はじめに 

本計画は，東海村第 6 次総合計画において掲げた将来ビジョン『「輝く SONZAI つながる

TOKAI」〜共に⽣き 共に育つ しなやかで活⼒あるまち〜』の実現に向け，令和 3 年度の主要

な事業を明らかにし，予定する大規模建設事業を含め，今後 3 年間の⾒通しを⽰します。 

また，村税を中⼼とした歳⼊が減少する⼀⽅で，⾏政需要の多様化による歳出増大を抑制する

必要があることから，事業精査・歳出削減をはじめとする選択と集中を更に進めるため，実施計

画策定・予算編成⼿法として，「積み上げ⽅式」から村⺠ニーズを的確に把握している各部にお

いて効率・効果的な取組が⾏えるよう，部に予算枠を配分する「枠配分⽅式」に改めました。併

せて，「実施計画策定⽅針」と「予算編成⽅針」を⼀本化し，「⾏政経営⽅針」とし，実施計画

策定と予算編成を⼀体的に実施しました。 

３ 実施計画策定の経緯 

令和２年 ９⽉１５⽇ 「令和 3 年度⾏政経営⽅針」通知 

     １０⽉ ２⽇〜１２⽉２４⽇ 政策会議（新規・拡充・廃止事業） 

１１⽉ ４⽇〜１２⽉１５⽇ 副村⻑・政策統括監・部⻑会議（事業・予算調整） 

     １２⽉ ９⽇ 「令和３年度実施計画⾻⼦」庁議決定 

 令和３年 ２⽉ １⽇ 「令和３年度実施計画」及び「令和３年度当初予算」庁議決定 

3



４ 令和 3 年度⾏政経営⽅針 

「⾏政経営⽅針」では，上記他，次ページの 3 つの基本的な考え⽅，新型コロナウイルス感染

症対策を含む 7 つの重点取組事項を⽰しました。 

  

令和３年度 東海村行政経営方針 

 

今年度は、「第６次総合計画」及び「第２期まち・ひと・しごと創生総合戦略」のスタートにあたり、本村

の将来ビジョンを掲げながら、村民の皆さんとの「共創」「協創」によるまちづくりの実現を目指していこう

と考えておりましたが、新型コロナウイルス感染症への対応を余儀なくされ、思ったように施策が進めら

れていない状況にあります。 

今回の感染症対策は、災害とは違った大きな社会変化をもたらし、前例がないという中で、職員の皆

さんにとっても、難しい対応が続いたものと認識しております。まだ収束する時期は見通せていません

が、今後ともニーズを的確に把握しながら、取り組みを強化してまいりましょう。 

しかしながら、別の視点で見てみると、こうした世の中の変化は、平時では考えられない発想を導き出

す契機ともなります。まさに、“ピンチをチャンスに”と受け止め、現在の業務やこれまでの仕事のやり方

を見直す絶好の機会と言えます。 

一方、足元では、本村においても、少子化の波が急速に訪れています。子育て世代への支援は大変

重要ですが、ピンポイントの施策だけでなく、世代間や地域を繋げながら課題解決を図れるようなアイデ

アが必要となってきます。ＳＤＧｓの理念にもあるように、経済・社会・環境の三側面を同時解決するとい

った意識で施策立案に努めてもらいたいと願っています。 

今の時代は、成熟した社会ではありますが、それ故、「公共」に求められる質や量は多様化しており、

本来担うべき役割をしっかりと見定めていかなければなりません。そして、行政としては、セーフティネッ

トとしてのサービスも含め、どのようにして「新たな公共」に対応すべきかを真剣に考える時期を迎えてい

ます。 

また、本村の成長を支えてきた財政力は、決して安泰とは言えません。将来にわたって安定した財政

経営を継続していくためには、持続可能な歳出構造への転換が必要であり、全職員が一丸となって取り

組んでいかなければなりません。 

こうした難しい局面を迎えておりますが、６次総においては、何事にも果敢にチャレンジしていく職員

像を掲げておりますので、改めて、職員の皆さんには、創意工夫と挑戦する勇気を持って、令和３年度

に向けた取組みを強化するよう期待しています。 

 

これらを踏まえ、「令和３年度東海村行政経営方針」を以下に示します。 

 

令和２年 ９月１５日 

東海村長 山田 修 
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（１）基本的な考え⽅ 
①第 6 次総合計画の推進 

本村⾏政の羅針盤である「第 6 次総合計画」に掲げられた施策を着実に推進します。な

お，推進にあたっては，その基本姿勢である「共創・協創によるまちづくりの推進」及び

「バックキャスティングの⼿法」を特に意識しながら取組みを進めます。 

 

②公共サービスの新たな視点 

これまで，社会にとって大切な「公共的価値」は，⾏政が担ってきましたが，今では，そ

の価値観も多様化し，ニーズに全て応えきれなくなっています。これからの公共サービスの

在り⽅としては，⺠間企業や村⺠の⼒を積極的に活⽤し，官⺠連携ではなく，「官⺠共創」

という発想を持ち推進します。 

 

③役場改革の推進 

  コロナ禍も踏まえ，役場の仕事や職員の働き⽅を大きく変えていく必要があります。「し

ごとの仕⽅改革」で進めてきた業務改善やＩＣＴ活⽤をもう⼀段加速するため，仕組みやル

ールそのものを変革する時期と捉え，戦略性を持って思い切ったデジタル化を推進します。 

 

（２）重点取組事項 
①新型コロナウイルス感染症対策 

   新型コロナウイルス感染症の感染拡大が続く中，令和３年度においても⻑期化することが

予想されます。新型コロナウイルス感染拡大を契機とした新しい⽣活様式などの社会変容を

とらえ，感染対策に取組みながら，地域社会・地域経済の活⼒につながるようウィズコロ

ナ，ポストコロナをにらんだ取り組みを展開します。 

 

②人づくり 

   「まちづくり」は「人づくり」と言われるように，本村の将来に向けて，最重点事項とし

て取り組みます。単なる担い⼿探しではなく，「つながり」を大切にした地域・社会活動の

再構築も⾒据えて，公共サービスを⽀える「人づくり」にチャレンジします。 
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③デジタル化の推進 

   窓口での各種⼿続きや職員の業務の進め⽅などにおいて，依然として，紙文化が定着して

いる状況にあり，ＩＣＴ活⽤の効果が充分に発揮されていません。デジタル化の目標をしっ

かりと定めたうえで，ドラスティックに変革を進めます。 

 

④⽣活者視点の安全・安⼼ 

村⺠⽣活における様々な課題は，多⾯性を持っており，分野横断的な対応が⽋かせませ

ん。これまで以上に庁内連携を緊密にし，現場ニーズを的確に把握しながら効果的な対策を

講じ，多様なステークホルダーを巻き込み，⽣活者⽀援や空き家対策等を進めていきます。 

 

⑤新たな地域経済の活性化 

   産業振興については，継続性が優先され，将来を⾒据えた施策への転換が必要です。その

ためには，関係者間での充分な対話が⽋かせないことから丁寧に進めます。また，キャッシ

ュレス化の動向を踏まえ，中小事業者への取組意欲を喚起していきます。基幹的な農業者，

団体に対しても⽀援や農地の保全や集約を図っていきます。 

 

⑥快適な⽣活環境の確保 

   道路をはじめとしたインフラ整備は，快適な⽣活環境の向上のためには⽋かせない投資で

すが，⻑寿命化を図るための維持費を確保しながら，新たな投資を判断していきます。村⺠

の満⾜度向上はもとより，まちの魅⼒向上に繋がるような戦略的な整備計画を推進します。 

 

⑦原⼦⼒政策 

本村にとって，「原⼦⼒」は最も重要な政策課題の⼀つです。原⼦⼒安全を追及しながら

防災対策を着実に推進することが最優先ですが，原⼦⼒とともに６０有余年を歩んできた本

村の存在意義も充分踏まえながら，様々な課題に向き合っていく必要があります。また，

「原⼦⼒問題」を⾃分ごと化する取り組みは，大きなチャレンジですが，成果を上げられる

よう努⼒していきます。 
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５ 令和 3 年度実施事業の概要 

（１）実施事業数 

Ｒ３実施事業数  休廃止事業数 

720 事業 
うち新規事業数 

22 事業 
7 事業 

※参考 Ｒ２実施事業数 738 事業 
 

（２）第６次総合計画取組の柱別事業数 

計画の取組の柱 Ｒ３事業数（重複あり） Ｒ２事業数（重複あり） 

未来を担う人づくり 213 事業 230 事業 

魅⼒あるまちづくり 181 事業 192 事業 

安⼼して暮らし続けることができるまちづくり  518 事業 530 事業 

計 912 事業 952 事業 

※予算事業のみ。複数の施策に紐付くため，事業数は延べ数。諸費人件費等の内部管理事業は除く。 
 

（３）重点取組事項の主な事業・取組 

№ 

重点取組事項 

事業・取組名 Ｒ3 予算 
（千円） 所管課 

①
新
型
コ
ロ
ナ 

②
人
づ
く
り 

③
デ
ジ
タ
ル 

④
安
全
・
安
心 

⑤
地
域
経
済 

⑥
生
活
環
境 

⑦
原
子
力 

1 〇 - - - 〇 - - 🈟キャッシュレス決済ポイント還元事業 
（新型コロナウイルス感染症対策事業） 35,735 産業政策課 

2 〇 - - - 〇 - - 🈟貸切バス利⽤促進⽀援補助⾦ 
（新型コロナウイルス感染症対策事業） 2,100 産業政策課 

3 〇 - - - 〇 - - 🈟感染症予防対策⽀援補助⾦ 
（新型コロナウイルス感染症対策事業） 25,000 産業政策課 

4 〇 - - - - - - 新型コロナウイルス感染症ワクチンの接
種 - 健康増進課 

5 〇 - - - - - - 🈟保育環境改善等事業費補助事業 4,600 ⼦育て⽀援課 
6 - 〇 - - - - - 東海村つながるプロジェクト - 企画経営課 

7 - 〇 - - - - - 姉妹都市締結 40 周年 
（姉妹都市交流事業） 5,541 秘書広報課 

8 - 〇 - - - - - 地域未来ビジョン推進事業 3,534 地域づくり推進課 
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№ 

重点的取組事項 

事業・取組名 Ｒ3 予算
（千円） 所管課 

①
新
型
コ
ロ
ナ 

②
人
づ
く
り 

③
デ
ジ
タ
ル 

④
安
全
・
安
心 

⑤
地
域
経
済 

⑥
生
活
環
境 

⑦
原
子
力 

9 - 〇 - - - - - 保育士等緊急雇⽤対策事業 8,860 ⼦育て⽀援課 
10 - 〇 - - - - - 歴史と未来の交流館運営管理事業 27,480 ⽣涯学習課 
11 - 〇 - - - - - 🈟基本展⽰・特別展⽰事業 3,637 ⽣涯学習課 
12 - 〇 - - - - - 「とうかいまるごと博物館」実施事業 2,632 ⽣涯学習課 
13 - 〇 - - - - - とうかい⼦どもキャンパス事業 1,241 ⽣涯学習課 
14 - 〇 - - - - - 🈟東海⾳頭制定４０周年記念事業 387 ⽣涯学習課 

15 - 〇 - 〇 - - - とうかいスポーツフェスティバル 
（Be:スポーツ推進事業） 500 ⽣涯学習課 

16 - 〇 〇 - - - - 
ＧＩＧＡスクール 
（小学校コンピュータ機器整備運⽤事
業） 

115,988 学校教育課 

17 - 〇 〇 - - - - 
ＧＩＧＡスクール 
（中学校コンピュータ機器整備運⽤事
業） 

50,001 学校教育課 

18 - - 〇 - - - - 🈟まるデジ構想推進事業 12,555 企画経営課 
19 - - 〇 - - - - ＲＰＡ導⼊推進事業 2,133 企画経営課 
20 - - 〇 - - - - 🈟⾏政文書デジタル化推進事業 5,170 総務課 
21 - - 〇 - - - - テレワーク環境整備事業 4,153 総務課 

22 - - 〇 - - - - 中央公⺠館 Wi-Fi 化 
（中央公⺠館維持管理事業） 1,295 ⽣涯学習課 

23 - 〇 - 〇 - - - 障がい者との新たな連携の構築 
（障がい者等居場所づくり事業） 120 障がい福祉課 

24 〇 - - 〇 - - - 高齢者フレイル予防事業 
（介護予防対象者把握事業） 1,052 高齢福祉課 

25 - - - 〇 - - - 空家等対策推進事業 217 都市整備課 
26 - - - 〇 - - - 🈟⽊造住宅耐震改修等補助事業 800 都市整備課 

27 - - - - 〇 - - 産業・情報プラザの利便性向上 
（産業・情報プラザ施設維持管理事業） 2,373 産業政策課 

28 - 〇 - 〇 〇 〇 - 東海村多⾯的機能⽀援事業 35,069 農業政策課 
29 - - - - - 〇 - 国道 6 号関係整備促進事業 331 都市整備課 

30 - - - - - 〇 - 国道 6 号及び国道 245 号拡幅関連費⽤ 
（道路新設改良舗装事業） 50,895 都市整備課 

31 - - - - - 〇 - 中央⼟地区画整理事業 740,602 区画整理課 

32 - - - 〇 - - 〇 防災訓練事業 2,123 防災原⼦⼒安全課 

33 - - - - - - 〇 ⾃分ごと化会議運営 
（原⼦⼒対策諸費） 2,403 防災原⼦⼒安全課 

34 - - - - - - 〇 
環境省除染廃棄物等状況調査・分析実
証事業 
（放射線量低減対策特別緊急事業） 

210,788 防災原⼦⼒安全課 

※🈟は，令和 3 年度新規事業。 
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６ 大規模建設事業の計画的な実施 
公共施設の⻑寿命化や⽣活基盤となるインフラの維持には，計画的な改修・補修が求められま

す。これら公共施設等の改修・補修については，多大な財政負担を伴うことから，緊急度や重要

度等を考慮しつつ，年度間の財源を平準化しながら，計画的に実施します。 

令和３年度から向こう３年間に計画している主な大規模建設事業は，次のとおりです。 

【主な大規模建設事業の整備計画表】                     （単位︓千円） 

区分 施設名 Ｒ3 
当初 

予算額 
Ｒ4（予定） 

概算 
事業費 

Ｒ5（予定） 
概算 

事業費 

福
祉
施
設 

総合福祉センター
絆 

給湯設備改修 154,550 非構造部材耐震改修 122,650   

東海病院 大規模改修【R2〜6】 
(空調，照明，外壁工事) 115,830 大規模改修【R2〜6】 

（空調，照明，外壁工事） 174,000 大規模改修【R2〜6】 
（空調，照明，外壁工事） 133,000 

教
育
施
設 

石神小学校    空調設備改修 116,380  外装改修 231,000 

村松小学校 内装改修【R2〜6】 51,590 内装改修【R2〜6】 41,844 内装改修【R2〜6】 41,844 

東海南中学校 体育館⻑寿命化改修 45,000       

村松幼稚園    高圧受電設備設置 41,580    

総合体育館       電気設備更新 未定 

文教エリア駐⾞場 旧中央公⺠館解体 70,504       

図書館       空調設備改修 39,490  

公
園
等 

阿漕ヶ浦公園・ 
周辺整備 

⽤地買収 15,351 雨水排水整備 18,051 
道路改良 
村道 3115 号線 

64,460 

神楽沢近隣公園    整備【R4〜5】 300,000 整備【R4〜5】 300,000 

中央 4 号公園       整備 30,000 

道
路
・
橋
梁
等 

石橋向荒谷台線 整備 47,817       

橋梁 点検及び修繕 272,173 点検及び修繕 144,300 点検及び修繕 49,600 

⽣活道路 設計及び舗装補修 56,285 舗装補修 113,821 舗装補修  217,800 

都市計画道路 設計及び舗装補修 33,902 舗装補修 43,292 舗装補修 21,424 
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区分 施設名 Ｒ3 
当初 

予算額 
Ｒ4（予定） 

概算 

事業費 
Ｒ5（予定） 

概算 

事業費 

上
・
下
水
道 

配水管 布設替 250,000 布設替 250,000 布設替 250,000 

浄水場 
粉末活性炭注入設備
設置 

120,000 ブロワー設備増設 32,000    

下水道整備 
（管路整備） 

管路整備 369,900 管路整備 300,000 管路整備 300,000 

下水道管理 
（ストックマネジメント） 

ストックマネジメント 31,000 ストックマネジメント 50,000 ストックマネジメント 50,000 

下水道管理 
（総合地震対策事業） 

耐震化及びマンホール
トイレ 

42,000 
耐震化及びマンホール
トイレ 

40,000 
耐震化及びマンホール
トイレ 

40,000 

雨
水 

排
水
等 

中央排水路 設計及び枝線整備 12,000 整備 138,000    

そ
の
他
施
設 

役場庁舎 
アナログ防災⾏政無線
親局無線装置更新 

20,112 
トイレ改修 
消防防災監視盤改修 

60,475 トイレ改修 79,397 

コミュニティセンター 
内装改修（中丸） 
駐⾞場整備（石神） 

177,331 外装改修（石神） 100,000 内装改修（舟石川） 134,000 

産業・情報プラザ 
空調設備改修 
中央制御盤更新 

48,180 
多目的ホール特定天
井改修 

66,440 外壁改修 10,000 

駅コミュニティ施設 
エスカレーター制御盤
等更新（東⼝） 

40,590 
エスカレーター制御盤
等更新（⻄⼝） 

40,590    

東海消防署 照明 LED 化工事 19,470       

消防団器具置場 設置（第 2 分団） 26,840    設置（第 1 分団） 26,840  

衛⽣センター 屋上防水改修 46,750       

注）令和 4 年度以降の事業については，⾒直す場合があります。  
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７ 主な新規・拡充事業 

№ 事業・取組名 
R3 予算 

(千円) 

年度別⽅向性 
所管課 ページ 

Ｒ３ Ｒ４ Ｒ５ 

1 まるデジ構想推進事業 12,555 新規 継続 継続 企画経営課 12 

2 東海村つながるプロジェクト - 拡充 継続 継続 企画経営課 13 

3 高齢者フレイル予防事業 
（介護予防対象者把握事業） 1,052 拡充 継続 継続 高齢福祉課 14 

4 障がい者との新たな連携の構築 
（障がい者等居場所づくり事業） 120 拡充 継続 継続 障がい福祉課 15 

5 キャッシュレス決済ポイント還元事業 
（新型コロナウイルス感染症対策事業） 35,735 新規 - - 産業政策課 16 

6 貸切バス利⽤促進⽀援補助⾦ 
（新型コロナウイルス感染症対策事業） 2,100 新規 - - 産業政策課 17 

7 感染症予防対策⽀援補助⾦ 
（新型コロナウイルス感染症対策事業） 25,000 新規 - - 産業政策課 18 

8 ⽊造住宅耐震改修等補助事業 800 新規 継続 継続 都市整備課 19 

9 
歴
史
と
未
来
の
交
流
館
開
館
関
連 

歴史と未来の交流館での活動展開 - 新規 継続 継続 ⽣涯学習課 20 

10 基本展⽰・特別展⽰事業 3,637 新規 継続 継続 ⽣涯学習課 21 

11 「とうかいまるごと博物館」実施事業 2,632 拡充 継続 継続 ⽣涯学習課 22 

12 とうかい⼦どもキャンパス事業 1,241 拡充 継続 継続 ⽣涯学習課 23 

13 東海⾳頭制定４０周年記念事業 387 新規 - - ⽣涯学習課 24 
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８ 主な休廃止事業 
（１）休止事業   

№ 休止事業名 理由 所管課 

1 ⻘年会補助事業 ⻘年会の在り⽅を今後検討するため,事業を休止
します。 ⽣涯学習課 

    

（２）廃止事業   

№ 廃止事業名 理由 所管課 

1 新総合計画推進事業 第６次総合計画の推進は，各分野において取り
組まれることから，事業を終了します。 企画経営課 

2 廃⾷⽤油利⽤促進事業  資源物収集処理事業に統合するため事業を廃止
します。廃⾷⽤油の回収は継続します。 環境政策課 

3 第４次地域福祉計画策定事
業  

第４次地域福祉計画を策定したため，事業を終
了します。 福祉総務課 

4 在宅介護慰労⾦⽀給事業 介護サービス利⽤を促進するため，事業を廃止
します。 高齢福祉課 

5 精神障害者地域活動⽀援セ
ンター事業費補助事業 

地域⽣活⽀援事業に統合するため，事業を廃止
します。 障がい福祉課 

6 障害者計画等推進事業   東海村障がい者プランを策定したため，事業を
終了します。 障がい福祉課 

7 甲状腺超⾳波検診事業 
過去 2 回の甲状腺超⾳波検診（集団）を終了し
たこと，さらにそのフォローとしての経過観察
者医療機関検診費⽤助成事業の廃止に伴い，事
業を廃止します。 

健康増進課 

8 甲状腺経過観察者医療機関
検診費⽤助成事業 

平成 28 年度に実施した甲状腺超⾳波検診事業
の経過観察者を対象とした期間が終了したた
め，事業を廃止します。 

健康増進課 

9 とうかい健康ポイント事業 健康づくりの習慣化など，当初の目的を達した
ため，事業を廃止します。 健康増進課 

10 茨城大学東海サテライトキ
ャンパス⽀援事業 

茨城県及び茨城大学との三者協定の締結期間の
終了に伴い，事業を廃止します。 産業政策課 

11 駅⻄第⼆⼟地区画整理事業
（駅⻄第⼆） 

東海駅⻄第⼆⼟地区画整理事業の終結に伴い，
事業を終了します。 区画整理課 

12 （仮称）歴史と未来の交流
館建設事業 

（仮称）歴史と未来の交流館建設工事が完了し
たため，事業を終了します。 ⽣涯学習課 

13 ⼦ども科学広場開催事業 
⼦ども科学クラブ開催事業 

両事業を統合し，とうかい⼦どもキャンパス事
業に名称変更します。 ⽣涯学習課 

14 ふるさと再発⾒事業 
平成１３年度から⺠話紙芝居を３１作作成する
など，概ね目的を達したため，事業を廃止しま
す。 

⽣涯学習課 

15 夏期特別巡回指導事業 
夏季特別巡回は，⻘少年相談員を中⼼に実施し
ており，⻘少年相談員事業と統合するため，事
業を廃止します。 

⽣涯学習課 
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（３）縮小事業   

№ 縮小事業名 理由 所管課 

1 総合健康相談事業 
他機関等の相談媒体が充実し，相談実績が減少
したことから，24 時間健康電話相談を廃止し，
事業を縮小します。 

健康増進課 

2 カバークロップ栽培奨励補
助事業 

⻨の栽培が普及してきたことから，奨励補助⾦
を廃止し，事業を縮小します。⻨種⼦の無料配
布は，継続し⽀援します。 

農業政策課 
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【問合せ】 

〒319-1192 

茨城県那珂郡東海村東海三丁目７番１号 

東海村企画総務部企画経営課企画調整担当  

電話：029-282-1711（内線 1337） 

FAX：029-287-0317 

MAIL:kikaku@vill.tokai.ibaraki.jp 
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